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Veiklos kontekstas

Svarbiausi teisés aktai, reglamentuojantys Savivaldybés jmonés ,,KaiSiadoriy paslaugos*
(toliau — Imoné) veikla, yra Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymas, Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo jstatymas, Lietuvos Respublikos
transporto kodeksas, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymas, KaiSiadoriy
rajono savivaldybés strateginis 2023—2025 mety veiklos planas bei kiti teisés aktai.

Imongs strateginis 20222025 mety veiklos planas skirtas jgyvendinti KaiSiadoriy rajono
savivaldybés strateginio veiklos plano plétros tikslus iki 2025 m. KaiSiadoriy rajono savivaldybés
strateginis 2023-2025 mety veiklos planas, patvirtintas KaiSiadoriy rajono savivaldybés tarybos 2023
m. sausio 26 d. sprendimu Nr. V17E-3 ,,Dé¢l KaiSiadoriy rajono savivaldybés strateginio 2023-2025
mety veiklos plano patvirtinimo®.

Imonés 2022-2025 mety strateginis veiklos planas — vidutinés trukmés (keturiy mety)
planavimo dokumentas, kuriame suformuluota institucijos misija, veiklos prioritetai, svarbiausi
tikslai, pateikiamos Imonés vykdomos uzdaviniy jgyvendinimo priemonés, nurodomos 1¢Sos joms
igyvendinti, numatomi vertinimo kriterijai numatyty priemoniy jgyvendinimo stebésenai vykdyti.

Imonés strateginio veiklos plano rengimo procesas susijgs su Savivaldybés likesciy rastu
Savivaldybés jmonei ,,KaiSiadoriy paslaugos®, kuriame liikesciai suformuluoti 4 mety laikotarpiui.
Strateginis veiklos planas 20222025 metams parengtas siekiant efektyviai panaudoti turimus bei
planuojamus gauti finansinius, materialivosius ir darbo iSteklius uzsibréztiems tikslams pasiekti,
atlikti veiklos stebésena ir atsiskaityma uZ rezultatus. Sio Strateginio veiklos plano tikslai ir
uzdaviniai atitinka KaiSiadoriy rajono savivaldybés plétros iki 2025 m. strateginio plano prioritetines

sritis, tikslus ir uzdavinius.

1. Aplinka ir iStekliai

Kaisiadoriy rajono savivaldybés jmoné yra pelno siekiantis ribotos civilinés atsakomybeés
vieSasis juridinis asmuo, kuris jam perduota bei jo igyta turta valdo, naudoja bei juo disponuoja
patikéjimo teise. Imonés valdymo organai yra Imonés savininko teises ir pareigas igyvendinanti
institucija — KaiSiadoriy rajono savivaldybés meras ir vienasmenis valdymo organas — Jmonés
direktorius (toliau — Jmonés vadovas).

Pagrindiné Imonés veikla yra teikti Sias vieSgsias paslaugas:

1. Keleiviy vezimas autobusais reguliariais marSrutais mieste ir priemiestyje;
2. Komunaliniy atlieky administravimas;,

3. Kita veikla.



Imonés struktiira patvirtinta 2022 m. liepos 21 d. SI ,,KaiSiadoriy paslaugos* direktoriaus
isakymu Nr. V-47(zr. paveiksla Zemiau).

PATVIRTINTA

81 ,.Kaigiadoriy paslaugos®
Direktorians 2022-07-21
Isakymu Nr. V - 47

ST ,,KAISIADORIU PASLAUGOS“ VALDYMO STRUKTURA
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$| Projekty vadovas l
R Y ¢ %
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VAIRUOTOIAI DARBININKAI DARBINIKAI

Identifikuojami Sie pagrindiniai i$§tkiai paslaugy gavéjy aptarnavimo srityje:

1. Kokybisko aptarnavimo uztikrinimas. Paslaugy gavéjams sukurti didziausig verte Imoné
gali tik teikdama kokybiska aptarnavimg. Aptarnavimo svarba did¢ja augant paslaugy gaveéjy
lukesciams.

2. Augant paslaugy gavejy likes¢iams bei siekiant nuolatos didinti aptarnavimo kokybe,
Imonés vidiniai procesai turi bliti nuolat perziiirimi ir paprastinami siekiant efektyvesnio asmeny
aptarnavimo. Jmonés struktiira keiCiasi kintant veiklos apimtims bei optimizuojant jos veikla.
Atsizvelgiant ] Imonéje nuolat vykdomus tiek anks¢iau pradétus, tiek naujus projektus, pleciantis
veiklos sri¢iai, optimizuojant veikla, siekiant strateginiy tiksly, 2022-2025 metais numatomi
strukturiniai pertvarkymai.

Imonei uZsibrézty tiksly sékmingai siekti leidZia kompetentingy darbuotojy komanda, kuria
sudaro 49 darbuotojai. Imonés darbuotojams sudaroma galimybé¢ kelti kvalifikacijg ir tobulinti
turimas kompetencijas, dalintis gergja praktika su kity jmoniy darbuotojais. Imon¢je vertinamas
kiekvienas darbuotojas, nuolat ieSkomi ir taikomi jvairiis budai, mazinantys darbuotojy kaitg — jau
minétos darbuotojy kvalifikacijos kélimo galimybés, geros darbo salygos, karjeros galimybés,
galimybé pakeisti darbo pobidj ir pan.

Imoné puosel¢ja atsakomybés ir dialogo kulttirg bei aktyviai bendradarbiauja su darbuotojy
profesinémis sgjungomis priimant svarbiausius sprendimus, skirtus uztikrinti Imonés veiklai. Be to,
imonéje veikia ir patvirtinta darbuotojy motyvavimo sistema — taip siekiama skatinti darbuotojus

siekti uzsibreézty tiksly ir prisidéti prie teigiamos bei malonios darbo aplinkos formavimo.



Imoné¢, sieckdama uzsibrézty tiksly, taip pat siekia stiprinti organizacijos viding komunikacija,

uztikrinant informacijos sklaidos operatyvuma.

2. SSGG analizé
Atsizvelgiant ] Jmonés vidinius ir iSorinius veiksnius, nustatytos ir jvardintos stipriosios bei
silpnosios Imonés veiklos sritys. Taip pat jvertintos ir apibréztos galimybés bei grésmés, galincios

turéti jtakos sékmingai Imonés veiklai. Imonés stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG)

analiz¢ pateikiama zemiau esancioje lenteléje.

Stiprybés: Imonés savybés, padedancios
pasiekti uzsibréztus tikslus ir kuriy visuma
sustiprina konkurencinj pranaSuma bei
teigiama jvaizdj

Silpnybés: Imonés savybés, kurios mazina
konkurencinj pranaSumg ir trukdo pasiekti
uzsibréztus tikslus bei sustiprinti reputacija
ir vieSaji ivaizdij

= Rajone vykdoma aktyvi antriniy atlicky
tvarkymo infrastruktiiros plétra.

= Auksta darbuotojy kvalifikacija ir
profesionalumas.

= Atlickamos veiklos skaidrumas ir kokybé.

= Kasmet did¢jantis komunaliniy atlieky
tvarkymo paslaugy gavéjy skaicius.

= Pakankamas keliy tinklas Savivaldybés
teritorijai aptarnauti.

= Strateginé Imonés reikSmé KaiSiadoriy
rajone.

= Klienty pasitikéjimas.

= Stabili finansiné padétis.

= Nepakankamas gyventojy démesys
skiriamas riiSiuojant tiek antrines zaliavas
(pakuotes ir pakuotés atliekas), tiek kitas
atskirai surenkamas atliekas.

= Brangi atlieky tvarkymo automobiliy ir seny
autobusy priezilira ir daZnas jy remontas.

= Gyventojy skundai dél atlieky tvarkymo
paslaugy teikimo.

= Pasenusi jmonés infrastruktiira ir transporto
priemonés.

Galimybés: iSorés veiksniai, kurie gali
suteikti paskatos Imonés vertés didinimui

Grésmés: tikétini jvykiai, kurie gali turéti

neigiamos jtakos Imonés veiklai

* Transporto priemoniy ir jmones
infrastrukttiros atnaujinimas.

= Galimybes pasinaudoti jvairiais finansavimo
Saltiniais investiciniams projektams vykdyti.

* MarSruty optimizavimas.

= jgyvendinti numatytas
informavimo, §vietimo ir mokymo priemones

visuomenés

komunaliniy atlieky tvarkymo srityje.

= Motyvuojanc¢iy priemoniy skatinti
gyventojus rasiuoti atliekas jy susidarymo
vietoje taikymas.

= Savivaldybeés institucijy priimami
sprendimai dél jmonés veiklos plétros.

= Keleiviy skai¢iaus maz¢jimas.

= |T sauga: neigiamo iSorés poveikio
galimybe.

= Nepakankamas atlieky riiSiavimas del
aplinkosauginio Svietimo ir gyventojy
savimones stokos.

= Kvalifikuoty transporto specialisty stoka
rinkoje.

= Brangstant atlieky Salinimui sgvartyne, gali
brangti ir atlieky tvarkymo paslauga atlieky
turétojams.

= Savivaldybés institucijy galimi sprendimai
del jmonés reorganizavimo ar likvidavimo.




3. 2022-2025 mety strategija

3.1. Misija

Misija — atsakingai ir profesionaliai teikti vieSasias paslaugas atlieky tvarkymo sistemos
administravimo ir paslaugy teikimo kontrolés bei vieSojo transporto srityse.

Ilgalaiké Imonés strateginé kryptis yra uztikrinti Imonés teikiamy paslaugy kokybés augima,

taikant efektyvius sprendimus ir priemones:

-

Pagrindinis jmonés tikslas - aukstas Jmoneés teikiamy paslaugy kokybes lygis, taikant

inovatyvius ir efektyvius sprendimus bei priemones

3.2. Strateginiai tikslai, veiklos uZdaviniai, vertinimo Kriterijai

Prioritetiné Jmonés veiklos kryptis 2022-2025 metams yra uztikrinti Jmonés teikiamy
paslaugy kokybés augima, taikant efektyvius sprendimus bei priemones. Ilgalaikéje perspektyvoje
nustatyti Sie strateginiai Jmonés tikslai, kuriuos siekiama jgyvendinti kasdiene veikla:

1 Strateginis tikslas: teikti kokybiSkas vieSojo transporto paslaugos. Teikti kokybiskas
tarptautinius standartus atitinkancias vieSojo transporto paslaugas, skatinant gyventojus ir miesto bei
rajono svecius dazniau naudotis keleiviniu transportu.

2 Strateginis tikslas: plétoti atlieky tvarkymo sistemg. Uztikrinti stabily, optimaly
savivaldybeés atlieky tvarkymo sistemos funkcionavima, sukurti racionalig, vieningg atlieky tvarkymo
sistemg, kuri uZztikrinty aplinkosaugos, techninius—ekonominius ir higienos reikalavimus
atitinkancios vieSosios komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugos pasitila visiems savivaldybeés
teritorijoje esantiems asmenims.

3 Strateginis tikslas: Bendradarbiaujant su atlieky turétojais, ugdyti jy samoninguma ir
atlieky prevencijos ir tvarkymo prioritety supratima.

4 Strateginis tikslas: UZtikrinti jmonés veiklos efektyvumg ir pelningumg. Tobulinti

jmonés valdyma, efektyviai naudojant turimus materialivosius ir zmogiskuosius resursus, didinti



darbuotojy kompetencijas, atnaujinti darbo vietas ir uztikrinti jmonés veiklos testinumg bei

pelninguma.

1 lentelé Tikslai, uzdaviniai ir juy jgyvendinimo priemonés

Eil. . 1 . . - Igyvendinimo .
N Tiksly, uzdaviniy, priemoniy pavadinimas laikotarpis Atsakingas asmuo
1. Teikti kokybiskas vieSojo transporto paslaugos.
1.1. Didinti keleiviy aptarnavimo kultiira
. . . S Transporto skyriaus
1.1.1. | Vykdyti autobusy vairuotojy kontrol¢ bei priezitira nuolat vadybininkas
1.1.2. | Kelti autobusy vairuotojy kvalifikacija nuolat Transporto skyriaus
vadovas
1.2. Atnaujinti Imonés autobusy parka
Autotransporto priemoniy atnaujinimas, isigyjant elektrinius Direktoriaus
1.2.1. autobususp p U J 1518V 2023-2025 pavaduotojas, Transporto
skyriaus vadovas
1.3 Plétoti keleiviy vezimo paslaugas
Kasmet, iki
1.3.1. | Optimizuoti reguliariojo susisiekimo marSrutus emamuyy Transporto skyriaus
mety rugséjo | vadovas
meén.
e L . Transporto skyriaus
1.3.2. | Didinti specialiyjy marsruty skaiciy 2022-2025 vadovas
Didinti uzsakomyjy marsruty skaiciy ir gerinti Siy paslaugy Transporto skyriaus
1.3.3. S . e . L 2022-2025
sklaidg jmonés interneto svetainéje, kt. priemonémis. vadovas
1.4. Vykdyti alternatyviais degalais varomy transporto priemoniy infrastruktaira ir plétra
Direktoriaus
1.4.1. | Irengti autobusy jkrovimo elektra stoteles 2022-2025 pavaduotojas, Transporto
skyriaus vadovas
2. Administruoti sukurtg ir plétojama atlieky tvarkymo sistema
Organizuoti ir vystyti komunaliniy atlieky tvarkymo sistemas, biitinas juy
2.1. o e . - .. . .
teritorijose susidaran¢ioms komunalinéms atliekoms tvarkyti
2.1.1. | Uztikrinti komunaliniy paslaugy teikimo administravima. 2022-2025 | Komunaliniy paslaugy
skyriaus vadybininkai
29 Uztikrinti antriniy Zaliavy (jskaitant pakuociy atliekas) ir biologiskai skaidZiy atlieky rasiavima jy
- susidarymo vietose
299 A]:.)l'upll’lt.l ajthekq turétojus rusiuojamojo atlieky surinkimo 2022-2025 Komunahmq p?s_laug_q
priemonémis. skyriaus vadybininkai
3 Bendradarbiaujant su atlieky turétojais, ugdyti ju samoningumas ir atlieky prevencijos ir tvarkymo
’ prioritety supratimg
3.1. Didinti visuomenés samoningumgq atlieky tvarkymo srityje
Informacijos apie atlieky tvarkyma sklaida jmonés interneto Projekty vadovas,
3.1.1. . T, 4 . . 2025 Komunaliniy paslaugy
svetainéje, rajoninése ziniasklaidos priemonése . N
skyriaus vadybininkai
Dalyvavimas jstaigy renginiuose, propaguojant atliek Projekty vadovas,
3.1.2. | JAYVE istaigy reng » Propaguo) 4 2025 Komunaliniy paslaugy
risiavimo svarba. . N
skyriaus vadybininkai
4. UZtikrinti jmonés veiklos efektyvuma ir pelninguma
4.1. Organizuoti jmonés veikla ir uZdaviniy jgyvendinima
Direktorius, Direktoriaus
4.1.1. | Kelti darbuotojy kvalifikacija 2022-2025 pavaduotojas, Transporto
skyriaus vadovas




4.1.2. | Atnaujinti jmonés naudojamas informacines technologijas 2022-2025 Dlrel_<tqr|u5, T
specialistas
4.2 Vykdyti jmonés pastaty ir statiniy remonta ir prieZitira, gerinti jmonés infrastruktiira
o . . - Direktoriaus
421 Ath}(t} imonés pastqtq elektros jvado remonta, siekiant 2024-2025 pavaduotojas, Transporto
padidinti turima galig .
skyriaus vadovas
. . . e Direktorius, Direktoriaus
422 Dlrbn_l_VI_q patalpy ir jose esanc¢iy inzineriniy tinkly 2023-2025 pavaduotojas, Transporto
atnaujinimas .
skyriaus vadovas
Administraciniy patalpy pritaikymas vairuotojy poilsiui Direktorius, Transporto
4.2.3 . . g . . 2024-2025 X
(vairuotojy poilsio patalpos jrengimas) skyriaus vadovas
2 lentelé  Tiksly, uzdaviniy vertinimo Kkriterijai
. . L. . . e Siekiama rodiklio reikSmé
Eil. Tiksly, uzdaviniy, vertinimo Kriterijy pavadinimai ir
Nr. mato vienetai 2022 2023 2024 2025
metai metai metai metai
1 Tikslas. Teikti kokybiSkas vieSojo transporto paslaugas
Pe.rve%tq !(e.lelvug sk.alclus tuk§t:, v.letlnlo (nvnesto. ir 170 175 390 400
priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marSrutais
1.1 UZdavinys. Didinti keleiviy aptarnavimo kultiira
111 Aut.(zt.)usq vairuotojy kontrolé bei priezitira (patikrinimy 180 180 180 180
skaiius vnt.)
1.1.2 | Autobusy vairuotojy kvalifikacijos kélimas (autobusy
vairuotojy skaicius su profesinés kvalifikacijos ,,95 kodu* 100 100 100 100
proc. nuo visy vairuotojy)
1.2 UZdavinys. Atnaujinti Savivaldybés autobusy parka
121 ‘ Isigyty elektriniy autobusy skaicius, vnt. 0 0 4 11
1.3 UZdavinys. Plétoti keleiviy veZimo paslaugas
1.3.1. ‘ Reguliariyjy miesto ir priemiestiniy marsruty skaicius, vnt. 43 45 47 46
1.3.1. | Specialiyjy marsruty skaiciy, vnt. 1 1 1 1
1.3.2. | Ivykdyty uzsakymy skaicius vnt. 30 35 70 75
1.4. Uzdavinys. Vykdyti alternatyviais degalais varomy transporto priemoniy infrastruktiira ir plétra
1.4.1. | Autobusy jkrovimo elektra stotelés jrengimas, vnt. 0 0 4 11
2 Tikslas. Plétoti atlieky tvarkymo sistema
Sudaryty sutar¢iy su atlieky turétojais skaicius, % nuo visy turétojy 96,4 96,8 97,4 100
2.1 Uzdavinys. Organizuoti ir vystyti komunaliniy atlieky tvarkymo sistemas, biitinas ju teritorijose
susidaran¢ioms komunalinéms atliekoms tvarkyti
211 Kog}gnallnlq atlieky tvarkymo paslaugos teikimo sutarciy 12500 12700 14311 14500
skaicius, vnt.
2.2 Uzdavinys. UZtikrinti antriniy Zaliavy (jskaitant pakuodiy atliekas) ir biologiskai skaidZiy atlieky
rusiavima ju susidarymo vietose
2.2.1 | Specializuotos transporto priemonés jsigijimas (vnt.) 2 0 0 0
I8dalinty pakuoc€iy (antriniy Zzaliavy) konteineriy
2.2.2 | individualiose valdose procentas nuo sudaryty sutaréiy 65 70 80 85
individualiose valdose skaiciaus
3. Tikslas. Bendradarbiaujant su atlieky turétojais, ugdyti ju sgmoningumag ir atlieky prevencijos ir
tvarkymo prioritety supratima
3.1. Uzdavinys. Didinti visuomenés samoninguma atlieky tvarkymo srityje
Informacijos apie atlieky tvarkyma sklaida jmonés
3.1.1. . A . . A - - - Nuolat
interneto svetainéje, rajoninése ziniasklaidos priemonése
3.1.2. | Renginiy skaicius, vnt. - - - 2




10

4. Tikslas. UZztikrinti jmonés veiklos efektyvuma ir pelningumag

Grynasis pelningumas (grynasis pelnas padalinamas i§ pardavimo 16-62 16-62 16-6.2 16-6.2
pajamy ir padauginamas i§ 100) s T T T
ne ne ne ne
Trumpalaikis likvidumas (trumpalaikis turtas padalintas i§ 1rn 2a ﬁanue maziau In 2a ?;a#e ;n 221 7;2:1116
trumpalaikiy jsipareigojimy) d’augiau 1,2 Ir ne dlaugiau dlaugiau
4 daugiau 4 P 4
Isiskolinimo koeficientas (visi jsipareigojimai padalinti i§ viso dat?geiau dat?geiau daSg;iau da:geiau
turto) nei07 | nei07 | nei06 | nei0s6
o . . . . ne ne ne ne
hlg;lllgiﬂ;;g :S:ttg)apyvartumas (pardavimo pajamos padalintos i$ daugiau daugiau maziau maziau
g kaip1,5 | kaipl5 | kaip0,4 | kaip 0,4
4.1 Uzdavinys. Organizuoti imonés veikla ir uzdaviniy jgyvendinima
4.1.1 | Darbuotojy, kélusiy kvalifikacijg skaicius, % nuo visy 15 20 20 20
darbuotojy
412 Inf(.)?’nacmemm technologijomis atnaujinty darbo viety 2 4 6 1
skaidius, vnt.
4.2. Uzdavinys. Vykdyti imonés pastaty ir statiniy remonta ir prieZitira, gerinti jmonés infrastruktiira
Atnaujinti arba dalinai suremontuoti imonés nekilnojamojo
4.2.1. S 1 1 1 1
turto objektai, vnt.

4. Finansavimo $altiniai

Imoneés finansavimo S$altiniai: jmonés pardavimo pajamos, savivaldybés biudzeto 1éSos:

keleiviy vezimo vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marSrutais nuostoliy

kompensavimui ir kt., banky paskolos, lizingai, Uzimtumo tarnybos subsidijos, Klimato kaitos

programos 1éSos ir kitos Europos Sajungos finansavimo programos.

3 lentelé. Finansiné prognozé igyvendinant veiklos strategija

Uzdaviniy , Planuojameos iSlaidos, tiikst. Eur

Priemonés |priemonés 2022 |Finansavimo| 2023 |Finansavimo| 2024 |Finansavimo 2025 |Finansavimo

Nr. pavadinimas |metail$altinis metai|$altinis metai |Saltinis metaj |Saltinis
Autobusy Im fm Im
vairuotojy . o Im. apyvartinés o

111 Kontrolé bei 2,6 apy\{evlrtmes 2,9 apy\favlrtlnes 3,2 l60s 3,2 apy\{avlrtmes

e 1éSo0s 1éSos 1ésos
priezitira
Autobusy Im fm Im
vairuotojy . . Im. apyvartinés o

1.1.2 kvalifikacijos 0,6 apy\{evlrtmes 0,6 apy\favlrtlnes 0,8 l6%os 0,8 apy\{avlrtmes

- 1€Sos 1€Sos 1éSos

kélimas
ES 1és0s
60%, banko ES l6%os ES léSos
0,

121 autobusy 0 - 520,0 YOS 8372 | paskola | 3104,1 [P3SKOIASSEA,
. garantas) . . jmonés
jsigijimas 30%, jmonés (savivaldybés apyvartinés

2 0,
apyvartinés garantas)44,7% 1€S0s 1,6%
1€Sos 10%
Autobusy Im Im

1.4.1. ikrovimo . 26,0 | apyvartinés | 13,0 | apyvartinés 5,0 [m. ap.yvvartmes 198,0 ES 1é3os
elektra stoteliy o o 1€Sos
. . 1€Sos 1€30s
jrengimas

291 Specializuoty 210,0 lm.. . 0 ) 0 ) 0 }
transporto apyvartin€s
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priemoniy 1€So0s 50 %,

jsigijimas lizingas 50 %

Pakuociy Savivaldybés

(antriniy 1ésos 19000 Im Im
222 zaliavy) 41,0 Eunlm gq o ovvartings | 17,0 [0 3PYVAIUNES| g5 | vartings

konteineriy apyvartines le%0s 1ésos le%os

isigijimas bei 1é30s 22000

i8dalinimas Eur

Dart?u.OtOJ.L.l lm.. . lm.. . Im. apyvartinés lm.. )
411 kvalifikacijos 5,0 | apyvartinés | 6,0 | apyvartinés 5,0 lé%0s 6,0 apyvartinés

kélimas 1éSos 1é3o0s 1ésos

Informacinémis

technologijomis fm. fm. Im. apyvartinés fm.
41.2 e 3,0 | apyvartinés | 5,0 | apyvartinés 5,0 L 6,0 apyvartinés

atnaujintos oy .y 1ésos \x

- 1éSo0s 1é3o0s 1é30s

darbo vietos

Atnaujinti/

suremontuoti Im. Im. [m. apyvartinés Im.
421 jmonés 50,0 | apyvartinés | 50,0 | apyvartinés | 30,0 ' l60s 15,0 apyvartinés

nekilnojamojo 1éSos 1é30s 1éSos

turto objektai

5. Veiklos planavimo procesas

Veiklos planavimas organizuojamas kaip nuolatinis ir cikliSkas procesas. Veiklos planavimo
dokumentai yra jmonés strateginis veiklos planas ketveriy mety laikotarpiui ir Imonés veiklos planas
vieneriy mety laikotarpiui.

Imonés strateginis veiklos planas atnaujinamas kas ketverius metus, arba pasikeitus
aplinkybéms, kurios turi esminés jtakos prognozuojamiems veiklos rezultatams.

Strateginiame veiklos plane numatytiems tikslams ir uZdaviniams jgyvendinti rengiamas
vieneriy mety trukmés veiklos planas. Veiklos planas — tai vykdomy uzdaviniy ir priemoniy sarasas,
kuriame nurodyti pasiekimo vertinimo kriterijai ir aiSkiis jgyvendinimo terminai, jvardinti atsakingi

asmenys. Veiklos planas atnaujinamas kiekvienais metais.

6. Strategijos jgyvendinimo stebésenos principai

Strateginio veiklos plano jgyvendinimas stebimas ir kontroliuojamas.

Periodiskai atliekant Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebéseng, vykdoma tarpiné
pasiekty rodikliy reikSmiy perzitra ir, esant poreikiui, rodikliy reikSmés yra koreguojamos
atsizvelgiant i realias aplinkybes.

Imonés vadovas iki kiekvieny mety balandzio 30 dienos teikia Savivaldybés merui Strateginio
veiklos plano jgyvendinimo meting ataskaita ar metinj praneSimg — Jmonés veiklos per ataskaitinj

laikotarpj apZvalga.




